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Sunus

Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigt hiz, artik kacinilmazlar1 da ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglu
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacimmilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gtiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir. Kalite kiltiirti olusturmak icin egitim ve ©gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1
iliskileri kapsayan stratejik plani hazirlanmigtir. Vakifbank Namik Kemal Ortaokulu olarak en biiytik
amacimiz yalnizca ortaokul mezunu bireyler yetistirmek degil, girdikleri her titrli ortamda
cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler
yetistirmektir. Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Vakifbank
Namik Kemal Ortaokulu stratejik planlama calismasma 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmustir. SWOT analizi ttim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile dgretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasma gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plam ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Vakifbank Namik Kemal Ortaokulu
Stratejik Plani () de belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 1 Milli Egitim Miidiirligiine, 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Erhan AYTAS
Okul Miudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erhan AYTAS Mudur Mehmet Emin KOC Miudir Yrd.
Bekir BARAN Miidiir Yrd. Sevgi YAZICI Ogretmen
Mehmet Akif GUNER Ogretmen Kiibra OZYURT Ogretmen
Mehmet DONMEZ Okul Aile Birligi Bsk. Niyazi COSKUN Veli
Oguzhan ERTURK Uye Adar SENDIL Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve

gorusmeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

v’ https:/ /www.mevzuat.gov.tr/ mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatT

ur=7&MevzuatTertip=5 [lkogretim Kurumlart Yonetmeligi (Resmi Gazete
Tarihi: 26.07.2014 Resmi Gazete Sayisi: 29072)



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=19942&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Planm1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gecme

Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri




Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarm giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurliginiin teskilat yapisy, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai

paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
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katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, okulumuzun sagladig: {irtin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Tokat Vakifbank Namik Kemal Ortaokulunun hizmetleri ile ilgisi olan,
kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup veya kurumlari belirlemek tizere Vakifbank Namik Kemal Ortaokulunda
bir komisyon olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.
Ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak” olarak
ayirmakta fayda vardir. Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini ytiriittirken hi¢bir zaman
ayrilamayacagy, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir. Stratejik Ortaklar, kurumun
vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek calismalarm
niteliginin belirlenmesi igin Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif
ve giiclii), paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giictinti; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydas analizi ile

e Planlama stirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

¢ Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi,

¢ Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

¢ Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimin tespit edilmesi,
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e Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi
amaclanir. Bu bilgiler dogrultusunda Tokat Vakifbank Namik Kemal Ortaokulu tarafindan
paydas analizi stirecinde yapilan islemler su sekildedir:

¢ Paydaslarin Belirlenmesi

e Paydaglarin Onceliklendirilmesi

o Goriiglerin Alinmasi

¢ Gortslerin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Vakifbank Namik Kemal Ortaokulu i¢ ve dis paydaslarmin goriislerini almak icin
veri toplama stireci saglikli bir sekilde ytirtittilmusttir. Gelistirilen elektronik anket formlar:
midirligimiiziin resmi internet sitesinde yaymlanmis ve paydaslarin veri girisi
saglanmistir. Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen
sorun alanlar1 SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim boliimiiniin olusmasinda temel
teskil etmis; ic paydaslara ait elde edilen bulgular kurum ici analizde, dis paydaslara ait
bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur

Ic Paydas ve Dis Paydas Anket Sonuclarinin Konu Bazli Dagilimi
Tablo 4: Ogrenci Anketi:

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigiityorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum

Okul rehberlik servisinden yeterli diizeyde faydalaniyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir

Derslerde konuya gore uygun arag-gerecler kullanilmaktadir

Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

Okulun i¢i ve dis1 temizdir

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kooperatifinde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir

Okulumuzda yeteri miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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Tablo 5: Ogretmen Anketi:

Okulumuzda alman kararlar ¢alisanlarm katilimryla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

Her turlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Okulumuz yerelde toplum tizerinde etki birakacak calismalar yapmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini calisanlarla
paylasir

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

Tablo 6: Veli Anketi:

Thtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebiliyorum

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Ogretmenler derslerin iglenisinde yenilige acgik olarak gesitli yontemler
kullanmaktadir

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir

Okulda bizleri ilgilendiren konularda gortislerimiz dikkate alinir

E-okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasin takip edebiliyorum

Ogrencimin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiintiyorum

Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okulda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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I¢ Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Tablo 7: Ogrenci Anketi Sonuglar::

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Konu Basliklar1 Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizi | Kismen Katilmryor
Katiliyoru m m Katiliyorum | um
m

Ogretmenlerimle ihtiyag | 62,7 28,9 2,8 2,5 3,1

duydugumda rahatlikla

gorligsiiyorum

Bizi ilgilendiren okul | 71,7 23,9 2,1 1,5 0,8

duyurularim zamaninda

O0greniyorum

Okul rehberlik servisinden | 48,1 42 3,1 3,5 3,3

yeterli diizeyde faydalaniyorum

Okula ilettigim  istek ve | 42,2 31,1 8,9 8,9 8,9

sikayetlerim dikkate aliniyor

Okulda  kendimi  giivende | 59,8 28 5,6 4,6 2

hissediyorum.

Okulda ogrencilerle ilgili | 34,1 31,7 23,2 4,6 6,4

alman kararlarda bizlerin

gorusleri alinir

Ogretmenler yenilige acik | 53,2 34,2 11,4 1,2 0

olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler

kullanmaktadir

Derslerde  konuya  gore | 54,9 34,1 4,2 4 2,8

uygun arag-gerecler

kullanilmaktadar

Tenefftislerde ihtiyaclarimi | 63,4 24,4 6,2 2,8 3,2

giderebiliyorum

Okulun i¢i ve dis1 temizdir 37 29,6 12,3 8,6 12,3

Okulun binasi ve diger fiziki | 33,8 35 13,7 5 12,5

mekanlar yeterlidir

Okul kooperatifinde satilan | 48,1 25,9 11,1 5 9,9

malzemeler  saghkli  ve

givenlidir

Okulumuzda yeteri miktarda | 37,5 38,7 8,8 5 10

sanatsal ve kiilttirel

faaliyetler diizenlenmektedir

Ic paydaslardan 6grencilerimizin memnuniyet diizeyleri yiiksek oranda cikmustir.(% 81)
Ogrencilerimizden memnun olmayanlarin orant % 10 civarindadir. Kararsizlarin orani %

8,69 oranindadir.
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Tablo 8: Ogretmen Anketi Sonuglari

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Konu Basliklar1 Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizi | Kismen Katilmryor
Katiliyoru | m m Katiliyorum | um
m

Okulumuzda alinan kararlar | 34,8 52,2 8,7 43 0

calisanlarm katilimiyla almir

Kurumdaki ttiim duyurular | 65,2 30,4 2,2 2,2 0

calisanlara zamaninda iletilir

Her turli odillendirmede | 34,8 52,2 8,7 43 0

adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir

Kendimi okulun degerli bir | 34,8 52,2 13 0 0

tiyesi olarak goriiyorum

Calistigim okul bana | 26,1 60,9 8,7 6,3 0

kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir

Okul, teknik arac¢ ve gerec | 2 39,4 17,1 34,8 2,7

yoniinden yeterli donanima

sahiptir

Okulda calisanlara yonelik | 34,8 52,2 8,7 41 0,2

sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir

Okulda ogretmenler | 26,1 60,9 8,7 4,3 0

arasimnda ayrmm

yapilmamaktadir

Okulumuz yerelde toplum | 39,1 42,8 13 51 0

tizerinde etki  birakacak
calismalar yapmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve | 56,5 39,1 2,8 1,6 0
yenilikgi diistincelerin

tiretilmesini tesvik

etmektedir

Yoneticiler okulun | 47,8 47,8 4,4 0 0
vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye agik alanlarmi

calisanlarla paylasir

Okulumuzda sadece | 39,1 43,5 13 3,1 1,3
ogretmenlerin  kullanimina

tahsis edilmis yerler

yeterlidir

Alanima iliskin yenilik ve | 34,8 56,5 8,7 0 0

gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim

I¢ paydaslardan 6gretmenlerimizin ankete katilmalarinda katilimcilarin Memnuniyet orani
yiiksek oranda seyretmektedir(% 84,50) Memnun olmadiklarim1 ifade eden
ogretmenlerimizin oranmi oldukca diuisiiktiir (% 6,18). Kararsizzim diyenlerin oran1 % 9'da
kalmustir. ‘Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir’ ifadesinde ise
memnuniyet oran diistiktiir(yaklasik %42).
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Tablo 9: Veli Anketi Sonuglari:

Katilimcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)

Konu Basliklar1 Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizi | Kismen Katilmryor
Katiliyoru m m Katiliyorum | um
m

Thtiyac duydugumda okul | 56,5 37 3 3,5 0

calisanlariyla rahatlikla

gorusebiliyorum

Bizi ilgilendiren okul | 71,7 23,9 0 4,4 0

duyurularmi zamaninda

ogrenebiliyorum

Ogrencimle ilgili konularda | 56,8 34,1 0 6,1 3

rehberlik hizmeti

alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve | 42,2 31,1 8,9 8,9 8,9

sikayetlerim dikkate alimiyor

Ogretmenler derslerin | 41,3 37 7 73 7,4

islenisinde  yenilige acik
olarak  c¢esitli  yontemler

kullanmaktadir

Okulda yabanci kisilere kars: | 39,1 28,3 19,6 43 8,7
gtvenlik onlemleri

alinmaktadir

Okulda bizleri ilgilendiren | 46,7 31,1 6 7,3 8,9
konularda goriislerimiz

dikkate alimr

E-okul wveli bilgilendirme | 51,1 35,6 0 11,1 2,2

sistemiyle okulun internet
sayfasini takip edebiliyorum

Ogrencimin okulunu | 54,3 32,6 4,4 4,4 5,3
sevdigini ve 0gretmenleriyle
iyi anlastigini diistintiyorum

Okul teknik ara¢ ve gereg | 34,8 43,5 10,9 5,4 5,4
yontinden yeterli donanima
sahiptir

Okul her zaman temiz ve | 35,6 35,6 6,6 15,6 7,6
bakimlidir

Okulun binasi ve diger fiziki | 22,2 444 13,3 11,1 8,9
mekanlar yeterlidir

Okulda yeteri kadar sanatsal | 35,6 444 44 11,1 45
ve kilturel faaliyetler
diizenlenmektedir

Dis paydaslardan velilerimizin okulumuz faaliyetlerinden memnuniyet oran1 ytiksektir.( %
80,46). Memnun olmayanlarm orani ise oldukca diistik kalmustir.(% 13). Kararsizim
diyenlerin orani ise % 6’dur.

16



Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimtindeki
hedef ve tedbirlere yansitilmustur.

Tablo 10. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 I¢/ D1s Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Tokat Milli Egitim Miudiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas B 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
Giigli bir AR-GE alt yapist

Ogretmenlerin proje hazirlama stireclerine katilimlar
17



4- Yoneticilerin katihmecilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi
Erhan AYTAS
Okul Mudirti
Bekir BARAN
Midtr Yrd.

Ahmet OZTAV Matematik Ogr.
Asuman ASAL Rehber Ogr.
Asuman GUZEL Teknoloji Tasarim Ogr.
Avni Inan AKILLI Ingilizce Ogr.
Aysel EREN Matematik Ogr.
Bekir Tamer ALTIN Miizik Ogr.
Esma DERELI DAL Ingilizce Og.
Esra KOCYIGIT Din Kiil. Ve Ah Bil Og.
Ferhan GUZEL Matematik Ogr.
Fikri SEZGIN Fen Bilimleri Ogr.
Goniil UCAR Fen Bilimleri Ogr.
Hayrettin ERBAS Tiirkge Ogr.
I[brahim YAZICI Gérsel Sanatlar Ogr.
Thsan KAYA Tiirkce Ogr.

[lknur YALCINKAYA Fen Bilimleri Ogr.
[smet KAYALI Beden Egitimi Ogr.
Kumrugiil TURKMEN AKIN Tiirkge
ogr.

Kurtulus OZTURK Fen Bilimleri Ogr.
Kiibra OZYURT Ingilizce Ogr.
Levent UCAR Tiirkce Ogr.
Mehmet OZBEY Matematik Ogr.
Mehmet Akif GUNER Bilisim
Formatorii
Meltem GUNDOGAN Ingilizce Ogr.
Meral UZEL Tiirkge Og.
Mustafa SAHIN Matematik Ogr.
Naciye GUZEL Teknoloji Tasarim Ogr.
Nagehan CEVIK Din Kiil. Ve Ah Bil Ogr.
Nilgiin AKILLI Tiirkge Ogr.
Niyazi COSKUN Sosyal Bilgiler Ogr.
Nuriye TURKMEN SENDIL Rehber Ogr.
Onur CETINSU Beden Egitimi Ogr.
Onder UN Matematik Og.
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Ozlem TOSUNOGLU Sosyal BILGILER
Ogr.

Samet OZTURK Matematik Ogr.
Sevgi KONUK YAZICI Bilisim
Teknolojileri Ogr.

Turgay KILINC Teknoloji Tasarim Ogr.
Yasemin ALTUNOK Din Kiil. Ve Ah Bil
Ogr.

Memurlar

Ahmet CATLADIR
Hande POLAT

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 11. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boltim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 0
10... Uzeri 3 100
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 2 0 0 2

Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

Erhan AYTAS Miidiir 2 3
Mehmet Emin Midur Yrd. 2 1
KOC

Bekir BARAN Miidur Yrd. 5 1

Toplam

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 il 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 Yil 5 2 7
16-20 Y1l 1 5 6
20 ve tizeri 10 13 23

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 4 0 0 1
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Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad: Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i

Kurs/Seminer Sayis1 ~ Kurs/Seminer Sayisi
Ahmet OZTAV Matematik Ogr. 1 3
Asuman ASAL Rehber Og. 1 6
Asuman GUZEL Teknoloji Tasarim Ogr. 0 9
Avni Inan AKILLI Ingilizce Ogr. 1 31
Aysel EREN Matematik Ogr. 1 4
Bekir Tamer ALTIN Miizik Ogr. 3 7
Esma DERELI DAL Ingilizce Ogr. 1 6
Esra KOCYIGIT Din Kiil. Ve Ah Bil Ogr. 1 5
Ferhan GUZEL Matematik Og. 0 5
Fikri SEZGIN Fen Bilimleri Ogr. 1 4
Goniil UCAR Fen Bilimleri Ogr. 1 4
Hayrettin ERBAS Tiirkce Ogr. 2 4
[brahim YAZICI Gérsel Sanatlar Ogr. 1 6
Thsan KAYA Tiirkce Ogr. 2 11
[Iknur YALCINKAYA Fen Bilimleri Ogr. 2 8
[smet KAYALI Beden Egitimi Ogr. 1 10
Kumrugiil TURKMEN AKIN Tiirkge 6gr. 3 10
Kurtulus OZTURK Fen Bilimleri Ogr. 1 6
Kiibra OZYURT Ingilizce Ogr. 5 16
Levent UCAR Tiirkce Ogr. 0 2
Mehmet OZBEY Matematik Ogr. 1 40
Mehmet Akif GUNER Bilisim Formatorii 2 5
Meltem GUNDOGAN Ingilizce Ogr. 2 6
Meral UZEL Tiirkge Og. 1 6
Mustafa SAHIN Matematik Ogr. 1 6
Naciye GUZEL Teknoloji Tasarim Og. 1 5
Nagehan CEVIK Din Kiil. Ve Ah Bil Ogr. 1 7
Nilgiin AKILLI Tiirkge Ogr. 1 28
Niyazi COSKUN Sosyal Bilgiler Ogr. 1 12
Nuriye TURKMEN SENDIL Rehber Og. 2 7
Onur CETINSU Beden Egitimi Ogr. 1 7
Onder UN Matematik Og. 2 9
Ozlem TOSUNOGLU Sosyal BILGILER 1 5
Ogr. 1 4
Samet OZTURK Matematik Ogr. 1 8
Sevgi KONUK YAZICI Bilisim 1 6
Teknolojileri Ogr. 2 10

Turgay KILING Teknoloji Tasarim Og.
Yasemin ALTUNOK Din Kiil. Ve Ah Bil Og.

Toplam 50 326
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Say1si

Gorevi Erkek
1 Memur 1
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1
Toplam 2

Tablo 19. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Damisman Norm Sayis1
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

et
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—
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93]
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5
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1 2 0

Danisman Sayist

Gortisme Odasi Sayist

N

2.7.3. Teknolojik Diizey

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

33 Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Gortisme Yapilan Veli Sayisi

S
=~
[a)
O8]
N
[6)]
6)]

Kadin

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

w  Rehberlikle lgili Ogretmenlere
Sayis1

1

0
1

~ Rehberlikle Ilgili Ogrencilere

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Sayis1
w» Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadr.

Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi

Masatistii Bilgisayar

Sayisi

Taginabilir Bilgisayar
Sayis1

Projeksiyon Sayisi

20

25

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayis1

Internet Baglantt Hiz1

6

100
Mb/s

Thtiyaglar
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Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK \ IHTIYAC | ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi 2
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Sayis1 18
Kittiphane
Cok Amacli Salon
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari 1
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 22. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 125000 150000 175000 200000
Okul Aile Birligi 3000 5000 7500 10000 15000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 103000 130000 157500 185000 215000
Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 8261 4012 18585 2900 19793 6439,77
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 0 1994,06 0 5793,46 9499,46
TOPLAM 8261 6008,06 18585 8693,46 19793 15939,23
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 25: Ogrenci Sayilari
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 11 17 28 7/B 9 17 26
5/B 10 10 20 7/C 11 14 25
5/C 15 9 24 7/D 14 13 27
5/D 12 12 24 7/E 9 13 22
6/A 13 13 26 8/A 15 12 27
6/B 9 16 25 8/B 16 11 27
6/C 10 13 23 8/C 13 10 23
6/D 13 11 24 8/D 11 13 24
7/A 13 13 26 8/E 15 12 27
442
Tablo 26: Ogrenci kurslar
TOPLAM KURSA KATILAN OGRENCI
SAYISI 5.SINIF | 6.SINIF | 7.SINIF | 8.SINIF
ders dis1 egitim galismalar1 7 24 25 25 13 87
atletizm 1 8 10 18
Matematiksel Yetkinlik
Fen ve Teknolojideki Temel 6 18 40 45 14 117
Yeterlilikler
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basketbol 1 12
. 1 4 9 8 21
giires
halkoyunlar1 1 2 1 0 10 13
keman 1 7 7
drama 1 14 14
voleybol 2 15 5 15 10 45
iletisim teknikleri 1 12 12
Tablo 27: Okul/kurumun akademik basaris1
YILLAR SINAVLA ALAN | SINIFINI DOGRUDAN | SINIF TEKRARI YAPAN
OKULLARA YERLESEN GECEN OGRENCI | OGRENCI SAYISI
MEVCUT/KAZANAN SAYISI
2021 176/25 576 0
2022 145/23 544 0
2023 136/26 492 0
Tablo 28 : Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler
YILLAR IL DISINA YAPILAN | GOREV ALAN | GEZIYE KATILAN
GEZI OGRETMEN OGRENCI SAYISI
2021 0 0 0
2022 2 6 96
2023 1 3 44

Tablo 29: Spor kuliibii faaliyetleri

YILLAR BRANS BAZINDA | LISANSLI OGRENCI | MEZUN OLUP SPORA
TAKIM SAYISI SAYISI DEVAM EDENLER

2021 0 0 0

2022 4 76 15

2023 5 93 12

Tablo 30: Ogrenci devam durumu

YILLAR OGRENCILERIN SUREKLI DEVAMSIZ | DEVAMI SAGLANAN
DEVAMSIZLIK OGRENCI OGRENCI
ORTALAMASI

2021 0 0 0

2022 14 2 4

2023 16 0 6
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Tablo 31: Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
dtizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu

YILLAR AB PROJELERI TUBITAK PROJELERI | IL MILLI EGITIM
PROJELERI

2021 0 0 5

2022 0 0 4

2023 0 0 5

Tablo 32: Fiziki mekanlar

YILLAR SPOR SALONU/ COK | BTS
AMACLI SALON LABORATUVARI
2021 1 0
2022 1 0
2023 1 1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 33:Cevre Analizi

Politik

Okulun koklu bir gecmise sahip olmasi
Mabhalli, idari kurumlar ve sivil toplum o6rgtitleriyle iletisim kurma

imkaninin olmasi

Ekonomik

Okulun

seceneklerin olmasi

etrafinda 6grenciyi okuldan uzaklastiracak cazip

Sosyolojik

Ogrenci sayisinin makul seviyede olmasi
Okul cevresinin sosyal yonden hareketli olmasi
Merkez cadde tizerinde bulunmasi nedeniyle tehlikeye acik olmasi

Madde bagimlis: kisilerin ugrak yeri olmasi

Teknolojik

Yerel yonetimlerin imkanlarindan faydalanma

MEB Online destek egitimi verdigi site (eba.gov.tr)

Mevzuat-Yasal

Esnaf ve bankalarla isbirligi icinde olma
Anne baba egitimi verilmesi

Egitim sisteminde meydana gelen stirekli ve ani degisiklikler

Ekolojik

Ogrencilerin yasgt itibari ile ergenlik déneminde olmalari
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1r Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudirt/midurlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.
Tablo 34: Giiclii Yonler
Giiglii Yonler
Ogrenciler *Ogrenci profilinin toplumun biitiin kesimlerini kapsiyor
olmasi
Calisanlar *Okulumuzda takim ruhunun olusmasi
*Cok yonlii 6gretmen ekibinin bulunmasi
*Akademik kadronun iyi olmasi
*Ogretmenlerin yeniliklere agik olmast
Veliler
Bina ve Yerleske *Okulumuzun merkezi ve ulasilabilir yerde olmasi
Donanim *Teknolojik imkanlarin ihtiyaci karsilayabilmesi
Bitce
Yonetim Stiregleri *Yonetimin egitim 6gretimle ilgili yeniliklere acik olmasi
*Egitime destek olan kurslar, sportif ve sanatsal etkinliklerin
yapilmasi
*Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisi
*Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayist
*Dtizenli, planli, programli, ileriye doniik, ¢oztim odakl
calisilmasi
[letisim Stiregleri *Ogretmen-dgrenci-veli igbirliginin iyi olmasi
*Ogretmen memnuniyetinin Snemsenmesi
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*Okulun paydaslarin dikkatini cekebilmesi

Tablo 35: Zayif Yonler

Ogrenciler

*Ogrenci davraniglarimin kontrol edilememesi
*Ogrencilerin disiplin sorunlarinin fazla olmasi

*Kayit alanindaki 6grenci profilinin diisiik olmast

Calisanlar *Ztumre bazinda kopukluklarin olmasi, bireyselligin 6n
planda olmasi
*Meslek hayatinda tecriibeli olup yeniliklere kapali olmasi
*Ogrencide davranig gelistirme veya olumsuz davranis
onleme konusunda aym hassasiyetin gosterilmemesi,
tutarsiz davranilmasi
*Ogretmenlerde  yeniliklere yonelik direng gosterme
egiliminin olmasi

Veliler Birgok velinin okulla ilgisinin olmamast

Veli okur yazar seviyesinin diistik olmast

Bina ve Yerleske

*Branslara yonelik derslik sisteminin yetersiz olusu
*Ayni bahcede iki ayr1 stattide okul olmas:
*Okulun siniflar1 disinda cesitli amaglar i¢in kullanilabilecek

tiziki yetersizligi (laboratuar, gortisme odasi vb.)

Donanim

Biitce

Okulunun finans kaynaklarinin yetersiz olmasi

Yonetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri

Okul idaresiyle paylasim ve is bolimii yapan personelin az

olmasi

Tablo 36: Firsatlar

Politik Okulun kokli bir gegmise sahip olmast
Mabhalli, idari kurumlar ve sivil toplum o6rgiitleriyle iletisim
kurma imkaninin olmast

Ekonomik

Sosyolojik Ogrenci sayisimin smiflar diizeyinde makul seviyede olmast
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Okul gevresinin sosyal yonden hareketli olmasi

Teknolojik Yerel yonetimlerin imkanlarindan faydalanma
MEB Online destek egitimi verdigi site (eba.gov.tr)

Mevzuat-Yasal Esnaf ve bankalarla isbirligi icinde olma

Anne baba egitimi verilmesi

Tablo 37: Tehditler

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 38: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam  Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 39: Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ortaokula erisim konusunda devamsizliklarin ¢ok olmasi

2 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3 | Temel egitimden ortadgretime gecis sinavlarmdaki degisiklikler
4 | Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlar:

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim stirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

Okuma kiiltiirii

Okul sagligs, hijyen ve zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Ders basarisi ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

O RISV |WIN

Zararl aligkanliklar ve bagimliliklar

10

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

30




Insan kaynaklarimin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

b= W (N

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



2. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

21. MISYON

Ogrencilerimizin kisisel potansiyelini ve yeteneklerini sonuna kadar gelistirmelerine

olanak saglayan bir egitim-6gretim ortami sunarak ‘diinya insan1” yetistirmektir.

2.2. VIZYON

Vakifbank Namik Kemal Ortaokulu olarak, Atatiirk'tin gosterdigi hedefler
dogrultusunda, egitim ve Ogretimi cagdas bir altyapiyla evrensel standartlarda

ylriitmek ve tilkemizde 6rnek gosterilen kurumlar arasinda yer almaktir.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Anlasilmaktan ¢ok anlamaya dnem verilir.

2) Isbirligi ve ekip calismasi 6nemsenir ve buna uygun ortamlar yaratilir.

3) Calisanlar arasinda olusturulan giiven ortamu ile goriis ve Onerilerin paylasimi
saglanir.

4) Farkliliklar zenginlik olarak algilanir.

5) Kurum icindeki ve disindaki tiim paydaslar, karsilikli olarak tutarh ve stirekli bir

bicimde bilgi ve deneyimlerini paylasirlar; oneri sistemlerine etkin olarak katilirlar.
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 40:Amac 1. Hedef 1.1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

5-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslaria katiim oranini artirabilmek icin 6grenci ve velilere
yonelik bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

5-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek icin gerekli
tedbirler alinacaktir.

5-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan dgrencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tablo 41:Amac 1. Hedef 1.2.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimli olarak bir
ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre
bilincine ve girisimcilige yonlendirici galismalar ytirtitiilecektir.
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15 60 65 68 72 75 80
15 30 33 40 50 60 70
10 5 6 7 8 9 10
10 75 80 85 88 90 100

5-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarin artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

5-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli calismalar yiirtitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere
katilim oranlar artirilacaktir.

Tablo 42: Amac 2. Hedef 2.1.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

5-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katihim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve
ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-21.3. Yonetici ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciifiyla verilen egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.15. Tigili projelere katim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.
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Tablo 43: Amac 2. Hedef 2.2.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin  kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S5-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

5-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Tablo 44: Amac 3. Hedef 3.1

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar
vb.)

fyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktr.
5-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

5-3.1.3. Okul- aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
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Tablo 45: Amac 3. Hedef 3.2

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve oOgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. C)grenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik,
hijyen ve bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
5-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangimn, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

5-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S-3.2.5. Egitim ortamlar is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
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Tablo 46: Maliyetlendirme

4.5. Maliyetlendirme

Amac1 15000 20000 25000 35000 50000
Hedef 1.1. 8000 10000 13000 20000 25000
Hedef1.2. 7000 10000 12000 15000 25000
Amag 2 18000 25000 30000 50000 60000
Hedef 2.1. 18000 25000 30000 50000 60000
Amac¢ 3 100000 120000 140000 160000 200000
Hedef 3.1. 75000 80000 100000 110000 150000
Hedef 3.2. 25000 40000 40000 50000 50000



V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnun
gerceklestirilmesi

=N
Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin
! rapi}r armin hazirlanmasive
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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